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UAB ,,BIRSTONO VANDENTIEKIS*
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,,BirStono vandentiekis“ (toliau — Imoné) vidaus kontrolés tvarkos apraSas (toliau —
ApraSas) nustato monés vidaus kontrolés tikslus, pagrindinius organizavimo principus, vidaus
kontrolés sistema ir jos elementus.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, kity jstatymuy ir teisés akty nuostatomis.

3. Vidaus kontrolé — tai visy kontrolés riisiy sistema, kuria siekiama uZtikrinti Jmonés
veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, strateginiy ir kity
veiklos plany jgyvendinimg, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir iSsamuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma.

4. Vidaus kontrolés sistema [monéje kuriama ir palaikoma atsiZvelgiant j jos veiklos
ypatumus, teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

II. IMONES VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

5. Imonés pagrindiniai vidaus kontrolés tikslai:

5.1. UZtikrinti, kad Imonés veikla biity vykdoma jstatymuy, kity teisés akty nustatyta tvarka
pagal strateginius arba kitus veiklos planus, programas bei procediiras;

5.2. UZztikrinti, kad Imonés darbuotojy veiksmai ir elgesys atitikty teisés akty reikalavimus;

5.3. Efektyviai jgyvendinti Imonés veikla;

5.4. Laiku pateikti teisingg informacijq apie [monés veiklg, teisés akty nustatyta tvarka;

5.5. Saugoti [monés turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ar
kity neteiséty veiky.

6. Vidaus kontrolé [monéje jgyvendinama laikantis Siy principy:

6.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose [monés veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

6.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirSijamos dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

6.3. rezultatyvumo — uZtikrinama, kad buty pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

6.4. optimalumo — vidaus kontrolé proporcinga rizikai ir nepertekliné;

6.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias [monés
veiklos salygas;

6.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé Jmonéje jgyvendinama nuolat.

III. JMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

7. Vidaus kontrolés sistema sudaro penki tarpusavyje susije elementai:
7.1. kontrolés aplinka;

7.2. kontroleés veikla;

7.3. rizikos vertinimas;

7.4. informacija ir komunikacija;



7.5. stebésena.

8. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa jstaigos veikla ir darbuotojai
igyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti jstaigos vidaus kontrolés sistema. Kontrolés
aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas.

9. Kontrolés aplinka sudaro Sie pagrindiniai elementai:

9.1. vadovo ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgZiningumas ir moralinés vertybés —
Imonéje vykdomos kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurian¢iy, administruojanciy ir
priZitirin€iy darbuotojy garbés, tinkamo elgesio ir moraliniy vertybiy.

9.2. kompetencijos siekis — [monéje yra uZtikrinama, kad darbuotojai turéty tinkama
kvalifikacijq ir nepriekaiStinga reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgidZiy savo pareigoms
atlikti, yra sudarytos salygos Imonés darbuotojams kelti nuolat kvalifikacija, mokytis.

9.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — [monés vadovo politika, procediiros ir
praktika skatina tvarkingg, etiSka, taupy, rezultatyvy ir efektyvy elgesj. Kiekvieno darbuotojo
uzduotis yra aiSki, logiSka, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo
pareigybés apraSyme.

9.4. organizacineé struktiira — Imonéje veikia organizaciné struktiira, kuri apima valdymo ir
atsakomybeés pasidalijima, jgaliojimus ir atskaitinguma, komunikavima.

9.5. ZmogisSkyjy iStekliy politika ir praktika — [monéje ZmogiSkyjy iStekliy politika ir
praktika apima darbuotojy priémima j darba ir atleidima, mokyma, veiklos vertinima ir
konsultavima, skatinimg ir apmokeéjimg uz darbg. Sprendimai dél darbuotojy priémimo | darba
Imonéje priimami esant uZtikrinimui, kad asmuo turi reikiama iSsilavinimg ir patirties darbui atlikti.

10. Kontrolés veikla — tai Imonés vadovo patvirtintos taisykleés, tvarkos aprasai ir kiti teisés
aktai, skirti tinkamam [monés valdymui ir veiklos kontrolei uZtikrinti, jose numatyti Imonés
darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai pasalinti ir (arba) sumaZinti
iki priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti Imonés veiklos tikslus.

11. Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir nustatomojo pobiidZio veikla: jgaliojimy,
leidimy suteikima, iStekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole, funkcijy (leidimo davimo,
operacijos atlikimo, uZregistravimo ir patikrinimo) atskyrimg, veiklos ir rezultaty perZiira,
patikrinimus ir kt.

12. Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti, kad
Imonés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus.

13. Finansy kontrolés pagrindinés rasys:

13.1. iSankstiné;

13.2. einamoji;

13.3. paskesnioji.

14. ISankstiné finansy kontrolé — tai organizaciniy priemoniy sistema, skirta uzkirsti kelia
galimiems piktnaudZiavimams, iSvengti klaidy bei apgaulingy ir neteisingy duomeny jtraukimo j
apskaita ir finansines ataskaitas. Kontrolé atliekama prieS jgyvendinant finansinius sprendimus,
kurie gali biiti priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uZ finansy kontrole darbuotojas.

15. Einamoji finansy kontrolé — tai atskiry operacijy, turto ar jo dalies patikrinimas operacijy
atlikimo metu arba tuoj pat joms pasibaigus. Kontrolé atliekama per ataskaitinj laikotarpj.

16. Paskesnioji finansy kontrolé — tai kontrolé atliekama po tkiniy operacijy atlikimo ir
iforminimo. Paskesnioji finansy kontrolé apima procediiras Sios kontrolés metu nustatytiems
trikumams paSalinti.

17. Kontrolés veikla Imonéje uztikrinama vadovaujantis ,keturiy akiy principu®. ,Keturiy
akiy principas® reiSkia, kad darbo procese tam tikrus vieno organizacijos darbuotojo veiksmus
nuolat tikrina kitas asmuo.

18. Imoné naudoja informacines sistemas inicijuodama tkines operacijas, registruodama,
tvarkydama, saugodama, pateikdama finansiniy ataskaity rinkiniuose ir veiklos ataskaitose tikiniy
operacijy ir tikiniy jvykiy duomenis.
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19. Rizikos vertinimas ir valdymas - tai sisteminis procesas, kurio metu [moné
identifikuoja ir jvertina salygas ir (ar) jvykius, galincius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir
igyvendina sprendimus dél neigiamos jtakos sumaZinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy
prieziiirg.

20. Rizikos valdymo tikslas — padéti Jmonei veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti
uzsibréztus veiklos tikslus.

21. Rizikos valdymo procesas [monéje organizuojamas laikantis Siy principy:

21.1. uZtikrinama, kad biity tinkamai nustatytas iStekliy poreikis veiklos rizikai valdyti;

21.2. uztikrinama, kad rizikos valdymo vertinimo procesas tapty neatskiriama [monés
valdymo ir sprendimy priémimo, veiklos procesy sudedamgja dalimi;

21.3. rizikos valdymo procesas diegiamas atsiZvelgiant | Jmonés veiklos ar jos srities masta,
pobidj, rizikos veiksnius ir kt.;

21.4. rizikos valdymo procesas apima visas Imonés veiklos sritis, padalinius, kuriuose
nustatomi moneés veiklai reikSmingi rizikos veiksniai.

22. Rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias pagrindines veiklos sritis:

22.1. strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose
uzZsibréZtas siekis, rodantis planuojama pasiekti rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj;

22.2. veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas turimy iStekliy panaudojimas;

22.3. atskaitomybeés tikslus — vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumas;

22.4. atitikties tikslus — susije su veiklos atitikimu teisés akty reikalavimams, taip pat
valstybiniy prieZitros ir kontrolés institucijy bei geros praktikos reikalavimams.

23. Rizikos valdymo procesa sudaro Sie etapai:

23.1. rizikos nustatymas;

23.2. rizikos analizé ir vertinimas;

23.3. rizikos mazinimo priemoniy parinkimas;

23.4. stebésena ir perZzitira;

23.5. informacijos perdavimas ir komunikavimas.

24. Rizikos sritys, kurios yra jvertintos vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole monéje:

24.1. Ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

24.2. Rizikingiausios ir paZeidZiamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

24.3. Kontrolés aplinka;

24.4. Veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas;

24.5. Struktiiry, sistemy ir procediiry pasikeitimai;

24.6. Sprendimy priémimas;

24.7. Vadovo santykis su darbuotojais (specialistais);

24.8. Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

24.9. Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas;

24.10. Strateginiy plany ir programy vykdymas;

24.11. Asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

24.12. Turto valdymas ir jo apsauga;

24.13. Ataskaitos ir atskaitomybe;

24.14. Viesieji pirkimai;

24.15. Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

25. Subjekto veiklos rizikos valdyme dalyvauja:

25.1. vadovybeé, ji atsakinga uz rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatyma bei pagal
savo kompetencija dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategija ir jos jgyvendinimo planus, atsako
uZ juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima;

25.2. padaliniy vadovai, jie atsakingi uZ rizikos valdymo procesa savo padaliniuose;

25.3. kiti [monés darbuotojai, pagal kompetencija.

26. Informacija ir efektyvi komunikacija — tai vidaus kontrolés sistemos elementas,
turintis esmine jtaka Imonés veiklos vykdymui ir valdymui.
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27. Informacija [monéje pateikiama visais lygiais (vertikaliai, horizontaliai, atitinkamu
lygiu), taip pat tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, visuomenei, pilieCiams).

28. Informacija ir komunikacija uZtikrina kity vidaus kontrolés sistemos elementy
funkcionavima.

29. Imonéje yra jdiegtos informacinés sistemos, kurios fiksuoja, platina ar apdoroja
informacija, naudojant informacines technologijas. Informacinés sistemos [monéje teikia
ataskaitas, kuriose yra veiklos, finansiné ir nefinansiné, su reikalavimy vykdymu susijusi
informacija, sudaranti salygas jgyvendinti ir kontroliuoti veikla.

30. Imonés vidaus kontrolés sistema ir visi sandoriai, kita reikSminga informacija yra
iSsamiai ir aiSkiai fiksuota dokumentuose (struktiirinése schemose, apraSymuose ir kt.).

31. Informavimo veikla monéje atliekama rengiant politikas, tvarky aprasus ir t.t.

32. Stebésena — tai [monés veikla, kuri skirta uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediros
veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity keiciamos pasikeitus veiklos aplinkos salygoms.

33. Stebésena Imonéje jgyvendinama atliekant kasdiene veiklg ir atskirus vertinimus arba
jungiant ir viena, ir kita.

34. Nuolatiné stebésena apima kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir veiksmus, nukreiptus
prieS vidaus kontrolés sistemy neefektyvuma.

35. Atskiri wvertinimai atliekami nustacius tam tikrus faktus, nuolatinés stebésenos metu
nustatomos problemos.

36. Atskirus vertinimus gali atlikti iSorés ir vidaus auditoriai.

37. Vidaus kontrolés stebésena apima [monés veikla atitinkancias iSsamias veiklos kryptis,
procesus, procediras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad | audito ir kity perZitiry metu nustatytus
faktus biity tinkamai ir greitai reaguojama.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. UZ Imonéje tinkamai veikiancia vidaus kontrolés sistemq atsako Imonés direktorius.



